
Planifier son projet avec SCRUM 

Å!ǾŜŎ {/w¦a ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ /ΩŜǎǘ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳƛ ŜǎǘƛƳŜ  ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

Å[ΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ : la vélocité. La 
vélocité est généralement déterminée à partir des sprints 
précédents. 

Å¦ƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŜǎǘƛƳŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ όŀƎƛƭŜ ς scrum) est 
celle des points. 

Å/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ Řǳ ζ/ƻǳƴǘη ƻǳ ƭŜ ζCompute »de 
McConnell. 
ïOn sélectionne la story qui semble la plus petite et on lui affecte le 

poids de 1 
ïLƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜ 

en y affectant des valeur de 1 à 10. (la storie B vaut 3 fois la storie A) 
ïOn peut utiliser également la suite de Fibonacci (1, 2, 3, 5, 8 , 13, 21..). 
ïLe nombre de sprints est la taille du projet divisé par la vélocité 
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ÅExemple: 

Si la taille du projet est estimé à 100 stories 
Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾŞƭƻŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŘŜ нл 
points par sprints  de deux semaines alors le 
projet va durer 5 sprints de 2 semaines , donc 10 
semaines. 

La technique du planning poker est celle utilisée 
par SCRUM pour calculer le nbre de stories 
points . (voir plus loin) 
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Å Étape 1: définir le critère de fin de la Release:  
ï Finir quand le backlog est vide. Le problème est que le backlog est vivant, il 

évolue avec le temps. Il est difficile de figer le backlog quand une amélioration 
est possible. 

ï Fixer une date de fin à la release. (nous sommes dans ce cas. La date fin est le 
нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоύΦ  5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƛȄŜǊ ǉǳŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳ ǎŜǊŀ ƭƛǾǊŞ 
à cette date fixe.  Une release à date fixe présente les avantages suivants: 

1. Elle donne un objectif précis pas lointain ---Ҕ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
2. Elle impose au Product Owner ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇƻǳǎǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 

des éléments du backlog 
3. 5Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ōŀŎƪƭƻƎ ŀȅŀƴǘ ǇŜǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ 
4. On passe moins de temps à planifier puisque la date de livraison est 

connue. 
 
¦ƴŜ  ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  
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ÅÉtape 2: Estimer les stories du backlog: 
chaque storie du backlog doit être estimée si 
on veut en tenir compte  lors de la 
planification. Il existe plusieurs techniques 
pour estimer une storie. 

Å5ŀƴǎ {/w¦a ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 
estimation collective (en équipe) au cours 
ŘΩǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƪŜǊ όŜǎǘƛƳŜǊ ƭŀ 
taille plutôt que la durée).  


